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STJORNARHATTIR OPINBERRA FYRIRTAKJA

INNGANGUR

Med tilkomu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja arid 2004 var nytt skref
stigid i vidskiptamenningu hér a landi. Megininntak peirra var ad fyrirtaeki yrou

ad syna aukna abyrgd i samskiptum sin & milli, vid hluthafa, vidskiptavini og
bjédfélagid i heild. Med gagnkveemri tiltrd almennings og vidskiptalifs maetti efla
samkeppnisstodu [slands og baeta lifskjor. Fram ad pessu hafa engar sambaerilegar
leidbeiningar tekid til stjdornarhatta opinberra fyrirtaekja pratt fyrir ad hid opinbera
hafi til langs tima verdi eigandi margra af steerstu og mikilvaegustu fyrirtaekjum
landsins.

Mikilvaegi leidbeininga um stjornarhaetti opinberra fyrirtaekja er dtvireett. Hid
opinbera stendur idulega frammi fyrir pvi erfida verkefni ad finna jafnveegi annars
vegar milli hlutverks sins sem eigandi og hins vegar sem valdhafi til reglusetningar.
Erfitt getur reynst ad vidhalda pessu jafnveegi og haettan a pdlitiskum afskiptum af
rekstri opinberra fyrirtaekja er avallt fyrir hendi. Par sem pessi hlutverk fara sjaldnast
saman er afar mikilvaegt ad skapa traverdugleika og traust um med hvada heetti
beim er sinnt.

Opinber fyrirtaeki purfa, ekki sidur en hid opinbera, ad skapa almennt traust um
starfsemi sina. betta stafar einkum af pvi ad innvidir peirra eru ad morgu leyti dlikir
innvidum einkafyrirtaekja. Ad peim kemur fjoldi adila ur 6likum attum sem sjaldan
eiga sameiginlega hagsmuni likt og t.a.m. hluthafar einkafyrirtaekja. bessir adilar eru
t.d. raduneyti, sveitarfélog, rikisstjérn, ymsir embaettismenn innan stjérnsyslunnar,
eftirlitsadilar, stjérnendur og stjorn fyrirtaekjanna. Erfitt getur reynst ad skipuleggja
markvissa adkomu allra adila ad rekstri peirra og tryggja rekstrarlega abyrgd hvers og
eins & sama tima og reynt er ad fordast évideigandi pdlitisk afskipti. bvi er talsverd
haetta 4 pynningu abyrgdar i opinberum fyrirtaekjum. Ad auki eru pau flest hver
varin fyrir ymsum pattum sem auka adhald i rekstri og skipta miklu fyrir stefnumao-
tun og rekstur einkafyrirtaekja, likt og yfirtokum og gjaldprotum. Skortur & dbyrgd
og adhaldi hefur vakidé upp spurningar hvort opinber fyrirtaeki rddstafi fjarmunum
sinum med eins hagkvaemum og skilvirkum haetti og unnt er. Af pessum sokum flae-
kir opinbert eignarhald starfsemi fyrirtaekja og dregur Ur gagnseei. Opinber fyrirtaeki
verda pvi ad ganga lengra en 6nnur til ad tryggja traverdugleika sinn.

Mikilvaegi leidbeininga um stjérnarhaetti opinberra fyrirtaekja er misjafnt eftir
starfsemi peirra. AlImennt er vidurkennt ad pvi meira sem pjédhagslegt vaegi
fyrirtaekja er pvi mikilveegara er ad pau tileinki sér leidbeiningar af pessu tagi. Er

hér att vid opinber fyrirtaeki sem t.a.m. starfa 4 orku-, samskipta-, flutninga- eda
fijarmalamarkadi. | dag er hid opinbera radandi adili 4 fjarmalamarkadi. bar sem ad
starfsemi fjarmalakerfisins byggir umfram allt 4 trausti og truverdugleika, er ad finna
i leidbeiningum pessum sértaekar leidbeiningar vegna opinberra fjdrmalafyrirtaekja.
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Fyrir pessum sérteeku leidbeiningum er fjoldi dstaeedna. Annar maelikvardi &
mikilvaegi heilbrigdra stjornarhatta er t.a.m. gagnsaei vidkomandi fyrirtaekja.
Fjarmalafyrirtaeki eru almennt 6gagnsaerri en dnnur vegna flokinnar uppbyggingar
peirra, vidamikillar starfsemi og talsverdrar rekstrardhattu. Pau bua enn fremur vid
umfangsmikid alpjédlegt og innlent regluverk sem dregur Ur gagnseei og getur haft
neikvaed ahrif 4 skilvirkni stjérnskipulags peirra. Heilbrigdir stjornarhaettir eru ekki
einungis til pess fallnir ad auka gagnsaei opinberra fjarmalafyrirtaekja heldur einnig
taldir studla ad vernd innstaedueigenda, auknu trausti eftirlitsadila 4 starfsemi
fyrirteekjanna og skilvirkari uthlutun fjdrmagns. bvi er afar mikilvaegt ad opinber
fjarmalafyrirtaeki tileinki sér pessar leidbeiningar, baedi sértaeekar og almennar
leidbeiningarnar sem eiga vid um 6ll opinber fyrirtaeki 6had starfsemi.

Ekki ma skilja framtak petta sem stadfestingu 8 réttmeeti eda hagkvaemni opinbers
eignarhalds. bvert 8 méti er ljést ad einkaframtakid er og verdur drifkraftur framfara
og par med hagszeldar. Hid opinbera zetti pvi dvallt ad stefna ad pvi ad hverfa af
samkeppnismorkudum til ad vidhalda skilvirku og samkeppnishaefu markadshagkerfi
i pagu framfara og hagszeldar. Sé opinbert eignarhald hins vegar naudsynlegt

ba aetti pad avallt ad vera til eins skamms tima og kostur er. Hvort sem opinbert
eignarhald er til skemmri eda lengri tima er afar mikilveegt ad opinber fyrirtaeki
tileinki sér heilbrigda og gdda stjornarhaetti. Slikt er ekki einungis til pess fallid ad )
efla dbyrg og fagleg vinnubroégd heldur einnig til ad gera fyrirtaekin ad dhugaverdari
fjarfestingarkosti. Heilbrigdir stjérnarhaettir geta pvi verid ein forsenda hagkveemrar
einkavaedingar.

Leidbeiningum pessum er fyrst og fremst aetlad ad auka gagnszei og adstoda par
med hid opinbera og opinber fyrirtaeki ad skapa traust um starfsemi sina. 6
leidbeiningunum sé einkum beint ad opinberum fyrirtaekjum, pa sérstaklega peim
sem starfa a samkeppnismorkudum, er ljést ad paer henta jafnframt 68rum opin-
berum einingum likt og réduneytum og stofnunum. EAli malsins samkvaemt er opin-
berum fyrirtaekjum og hinu opinbera ekki skylt ad fara ad leidbeiningunum. bratt
fyrir pad er zetlast til pess ad fylgt sé svokalladri ,fylgid eda skyrid” reglu (e. comply
or explain), en i henni felst ad skyra eigi fra pvi ef leidbeiningunum er ekki fylgt ad
Ollu leyti, t.a.m. i drsreikningi. Zskilegt er ad leidbeiningunum sé fylgt i samraemi vid
gerd, steerd, fjolbreytni i starfsemi, uppbyggingu, pjédhagslegt mikilvaegi og dhaettu
viokomandi fyrirtaekis. Markmidid er ad hid opinbera verdi 66rum fyrirmynd heil-
brigdra stjornarhatta og studli par med ad baettri samkeppnishaefni islensks atvin-
nulifs.
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SAMANTEKT

1. Ahrif dkvardana 4 samkeppni

Vid dkvardanatoku eetti hid opinbera og opinber fyrirtaeki ad leitast vid ad taka pa
akvordun sem eflir samkeppni eda raskar henni sem minnst, hvort sem um er ad
reeda akvardanir innan einstakra opinberra fyrirtaekja 4 samkeppnismérkudum eda
akvardanir er geta haft ahrif 4 starfsemi einkafyrirtaekja.

2. Skilvirkt laga- og reglugerdarumhverfi

Laga og reglugerdarumhverfi opinberra fyrirtaekja aetti ad tryggja jafna
samkeppnisstodu @ morkudum par sem opinber fyrirtaeki keppa vid einkafyrirtaeki til
ad koma i veg fyrir ad samkeppni sé raskad.

3. Hid opinbera sem eigandi

Hid opinbera aetti ad koma fram sem upplystur og virkur eigandi og koma & skyrri
eigendastefnu til ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun opinberra
fyrirtaekja.

4. Sanngjorn framkoma gagnvart hluthofum
Hid opinbera og opinber fyrirtaeki settu ad virda rétt allra hluthafa og tryggja sanng-
jarna medferd og jafnan adgang peirra ad upplysingum um fyrirtaekin.

5. Samskipti vid hagsmunaadila

Eigendastefna hins opinbera setti ad vidurkenna ad fullu abyrgd opinberra
fyrirteekja gagnvart hagsmunaadilum og fara fram a ad fyrirtaekin upplysi um
samskipti sin vid pa.

6. Gagnszei og upplysingagjof
Opinber fyrirtaeki og hid opinbera attu ad fylgja strongum stédlum um gagnsaei og
vera til fyrirmyndar hvad upplysingagjof vardar.

7. Verkefni og skuldbindingar stjorna

Stjornir opinberra fyrirtaekja settu ad hafa naudsynlegt umbod, haefni og hlutlaegni
til ad sinna peim starfsskyldum sinum ad leida og hafa eftirlit med stjérnendum.
Stjornir settu i 6llu ad adhafast af heilindum og vera gerdar abyrgar fyrir gjordum
sinum.
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1. AHRIF AKVARBANA A
SAMKEPRPPNI

Vid dkvardanatoku eetti hid opinbera og opinber fyrirtaeki ad leitast vid ad taka pa
akvordun sem eflir samkeppni eda raskar henni sem minnst, hvort sem um er ad
raeda akvardanir innan einstakra opinberra fyrirtaekja & samkeppnismoérkudum eda
akvardanir er geta haft ahrif 4 starfsemi einkafyrirtaekja.

I.  Ekki eetti ad stofna til aukinnar fakeppni, eda éeaeskilegra stjérnunar- og
eignatengsla @ samkeppnismorkudum, ef hja pvi verdur komist. betta 8
sérstaklega vid & morkudum sem gegna lykilhlutverki i atvinnulifinu og/eda par
sem adgangshindranir eru miklar.

[I. Nyta eetti svigram til pess ad draga ur fakeppni, adgangshindrunum, ézeskilegum
stjérnunar- og eignatengslum eda markadsradandi stodu eftir pvi sem kostur er.

[ll. Skapa aetti moguleika fyrir nyja adila, eftir atvikum erlenda fjarfesta, ad koma
inn & samkeppnismarkadi, t.d. med kaupum 3 fyrirteekjum eda eignum. 9

IV. [tengslum vid allar meirihattar radstafanir hins opinbera og opinberra
fyrirtaekja, sem ahrif geta haft 4 starfsemi fyrirtaekja hér a landi, atti ad fara
fram mat a samkepnislegum ahrifum peirra. Til ad tryggja skilvirkni sliks mats er
2skilegt ad tilnefndur sé adili med pekkingu 8 samkeppnismalum, til ad fylgjast
med og hugsanlega taka patt i dakvordunum. £skilegt er ad sa adili sé 6hadur og

eftir atvikum erlendur.

OPINBER FUARMALAFYRIRTZAKI

a. Ef tveer eda fleiri radstafanir, sem t.d. tengjast endurskipulagningu fyrirtaekja,
koma til greina zetti ad velja pa leid sem eflir samkeppni eda raskar henni
minnst.

b. Opinber fjarmalafyrirtaeki aettu ad skoda hvort skynsamlegra sé ad skipta
fyrirtaekjum upp fremur en ad sameina i peim tilgangi ad draga ur fakeppni,
adgangshindrunum, ézeskilegum stjéornunar- og eignatengslum eda
markadsradandi stédu.

c. Opinber fjarmalafyrirteeki settu ad geeta ad pvi ad fyrirteekjum i vidskiptum vid
pau sé ekki mismunad med dmadlefnanlegum haetti.
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Gaeta atti ad pvi ad rekstur eda fjarhagsleg endurskipulagning tveggja eda fleiri
samkeppnisadila, sem eru i vidskiptum vid sama opinbera fjarmalafyrirtaekid,
sé ekki 4 hendi somu adila @ vegum pess. Jafnframt aetti ad skilja @ mili
eigendahlutverks og pjonustuhlutverks opinberra fjarmalafyrirtaekja. T.d.

meetti halda utan um mismunandi hagsmuni med stofnun eignarhalds- eda
rekstrarfélaga.

Ef fyrirtaeki eda eignir peirra eru bodnar til solu aetti pad ferli ad vera opid og
gagnsaett og hlutlaegni i vali milli kaupenda tryggd. Allir dhugasamir kaupendur
2ttu ad hafa jafna moguleika a pvi ad gera tilbod. Skapa aetti moguleika fyrir
nyja adila, eftir atvikum erlenda fjarfesta, til ad kaupa fyrirtaeki eda eignir.

Vid fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja atti sérstaklega ad taka afstodu
til pess hvort skynsamlegt geti verid ad skapa svigrdm fyrir aGkomu nyrra adila
ad fyrirtaekinu, i pvi skyni ad efla samkeppni. Sem daemi um petta ma nefna ad
opinber fjarmalafyrirtaeki setji nytt hlutafé i fyrirtaeki, sem feli i sér ad hlutdeild
fyrri eigenda skerdist eda hverfur.

Til ad tryggja gagnseei og vinna gegn tortryggni aetti ferlid vié endur-
skipulagningu fyrirtaekja og adrar mikilveegar radstafanir ad vera skrasett.
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2. SKILVIRKT LAGA- OG
REGLUGERBARUMHVERFI

Laga- og reglugerdarumhverfi opinberra fyrirtaekja zetti ad tryggja jafna
samkeppnisstodu @ morkudum par sem opinber fyrirtaeki keppa vid einkafyrirtaeki
til ad koma i veg fyrir ad samkeppni sé raskad.

I.  Skyr adgreining aetti ad vera @ milli hlutverks hins opinbera sem eiganda og
00rum hlutverkum pess sem geetu haft ahrif 4 umhverfi opinberra fyrirtaekja,
sérstaklega hlutverki pess sem valdhafa til reglusetningar.

II. Hid opinbera atti ad kappkosta vid ad einfalda starfshaetti og félagsform
opinberra fyrirteekja. Félagsform opinberra fyrirtaekja aetti ad heimila
lanadrottnum ad fylgja eftir kréfum sinum og ad hrinda af stad
gjaldprotamedferdum.

i. Skilgreina atti ndkveemlega tilgang og starfsemi opinberra fyrirteekja til ad
komid sé i veg fyrir ad pau vikki Ut starfsemi sina eda hefji annars konar
starfsemi en samraemist peim tilgangi.

ii. Hid opinbera atti ad fordast ad setja sérlog um starfsemi opinberra
fyrirteekja og byggja starfsemi peirra heldur @ almennri fyrirtaekjaloggjof.

iii. Almennt attu opinber fyrirtaeki ad vera hlutafélog eda einkahlutafélog
sokum pess ad slik félagsform eru gagnsaee, leikreglur peirra eru kunnar og
|6ggjof peirra kvedur & um vernd hagsmuna helstu hagsmunaadila.
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[ll. Skuldbindingar og abyrgdir sem opinber fyrirtaeki taka a sig umfram
almennar skyldur og varda almannapjénustu ztti ad kveda 8 um i [6gum eda
reglugerdum. Adgangur ad upplysingum um slikar skuldbindingar og abyrgdir
2etti ad vera opinn almenningi og kostnadur peim tengdum sérgreindur og
fjallad um & gagnsajan mata i reikningum fyrirtaekjanna.

i. Fjarframlog fra hinu opinbera til fyrirtaekja vegna pessara skuldbindinga
og abyrgda aettu ad vera uppbyggd pannig ad samkeppni sé ekki raskad,
sérstaklega ef fyrirtaekin starfa ad 6dru leyti 8 samkeppnismorkudum.

IV. Opinber fyrirtaeki settu ekki ad vera undanpegin I6gum og reglum.
Hagsmunaadilar, p.m.t. samkeppnisadilar, aettu ad hafa adgang ad skilvirkum
réttardrreedum og ohlutdraegum uUrskurdum pegar peir telja brotid a réttindum
sinum.
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V. Laga- og reglugerdarumhverfi ztti ad veita svigrum fyrir aélogun i
fjdarmagnsskipan opinberra fyrirteekja pegar pad er naudsynlegt til ad na
markmidum peirra.

i. Hid opinbera aetti ad proa stefnu og leggja til fyrirkomulag sem heimilar,
innan skyrra marka, videigandi breytingar i fjarmagnsskipan opinberra
fyrirteekja.

ii. Akvardanir um breytingar & fjirmagnsskipan aettu ad vera békadar til ad
unnt sé, i gegnum endurskodun eda athugun Alpingis, ad draga menn til
abyrgdar fyrir peer.

VI. Opinber fyrirtaeki aettu ad keppa um adgang ad fjarmagni 8 morkudum.
Samskipti peirra vid opinber fjdrmalafyrirtaeki eda 6nnur opinber fyrirteeki sttu
eingdngu ad byggja a vidskiptalegum forsendum.

i. Hid opinbera atti ekki sjalfkrafa ad abyrgjast skuldbindingar opinberra
fyrirteekja.

ii. Upplysa aetti um veittar rikisdbyrgdir og innheimt endurgjald vegna peirra i
reikningum fyrirtaekjanna.
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OPINBER FUARMALAFYRIRT4AKI

a. Fullur stjérnunarlegur adskilnadur setti ad vera a eignarhaldi hins opinbera og
eftirliti pess med opinberum fjarmalafyrirteekjum til ad unnt sé ad lagmarka
politisk afskipti i gegnum eftirlitshlutverkid.

b. Fjarmalafyrirtaeki i opinberri eigu settu ad meta lanstraust annarra opinberra
fyrirteekja og veita peim fyrirgreidslu, i hvada formi sem er, med sému skilmalum
og gilda um einkafyrirtaeki.
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3. HIB ORPINBERA SEM EIGANDI

Hid opinbera atti ad koma fram sem upplystur og virkur eigandi og koma a skyrri
eigendastefnu til ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjornun opinberra
fyrirteekja.

I. Hid opinbera atti ad Utbla og gefa Ut eigendastefnu sem skilgreinir
meginmarkmid eignarhaldsins, hlutverk hins opinbera i stjérnun fyrirtaekjanna
og hvernig skuli framkvaema pa stefnu.

i. Eigendastefna hins opinbera aetti ad vera samkvaem sjalfri sér og fordast
2etti 6rar breytingar 8 meginmarkmidum eda framkvaemd hennar.

ii. [ slikri eigendastefnu aetti hid opinbera ad skilgreina og forgangsrada
markmidum sinum.

iii. Stefnan zetti ad fela i sér markmid um ad raska ekki samkeppni og um
ardsemi fyrirtaekjanna.

iv. Eigendastefna og markmid opinberra fyrirtaekja tengd henni aettu ad vera
opinber gogn, adgengileg almenningi, og dreift til videigandi stjérnvalda, 13
t.a.m. raduneyta, Alpingis og eftirlitstofnana.

Il. Hid opinbera atti ekki ad taka patt i daglegum rekstri opinberra fyrirtaekja,
heldur veita peim fulla sjalfsstjorn til ad na skilgreindum markmidum sinum.

i.  Athafnir hins opinbera sem virkur og upplystur eigandi felast fyrst og fremst
i setningu skyrrar eigendastefnu og gagnsaes ferlis vid stjdrnarskipan, sem
og skilvirkri beitingu réttinda sinna sem eiganda.

ii. Svigrum hins opinbera til ad gefa stjérnum opinberra fyrirtaekja tilmaeli settu
ad takmarkast vié mikilveeg malefni eda stefnur.

iii. Eigendastefna hins opinbera zetti ad fela i sér skilgreiningu & peim svidum
og tegundum akvardana sem hid opinbera er haft til ad veita tilmaeli um.

[ll. Hid opinbera atti ad lata stjérnir opinberra fyrirtaekja um ad sinna skyldum
sinum og virda sjalfsteedi peirra.

i. Sjalfstaedi stjorna felur pad m.a. i sér ad allir stjérnarmenn eiga ad
framkvaema skyldur sinar & 6hlutdraegan hatt.

ii. Stjérnarmenn attu ekki ad starfa sem fulltraar tiltekinna hagsmunahadpa,
t.a.m. mismunandi kjésenda eda kjérdeema.

iii. Stjérnarmenn aettu ekki ad taka mid af pdlitiskum hagsmunum i storfum
sinum.
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iv. Hid opinbera aetti ad veigra sér vid ad kjosa marga stjérnarmenn ur
stjérnsyslunni til setu i stjérnum opinberra fyrirteekja til ad lagmarka
adhaettuna 4 hagsmunadrekstrum. betta 4 sérstaklega vid opinber fyrirtaeki
sem starfa a samkeppnismorkudum.

v. Ekki aetti ad skipa stjérnarmenn Ur stjornsyslunni ef likur eru a
hagsmunaarekstrum eda peir raunverulega til stadar. Stjérnarmenn ur
stjornsyslunni aettu hvorki ad taka patt i reglusetningarakvordunum er varda
fyrirteekid né bera tilteknar skyldur eda dbyrgdir sem koma i veg fyrir ad peir
geti eingdngu starfad i pagu hagsmuna fyrirteekisins.

vi. Einungis aetti ad kjdsa stjérnarmenn ur stjornsyslunni ef peir uppfylla
tilskildar krofur um heaefni og ef tryggt er ad pdlitiskar dherslur hafi ekki ahrif
a storf peirra.

vii. Stjéornarmenn Ur stjérnsyslunni settu ad bera sému skyldur og dbyrgdir og
adrir stjornarmenn og starfa i pagu hagsmuna fyrirtaekisins og allra hluthafa
pess.

viii. Hid opinbera zetti almennt, vid skipan stjérna opinberra fyrirtaekja, ad taka
mid af Leidbeiningum um stjornarheetti fyrirteekja utgefnum af Vidskiptaradi
islands, Samtokum atvinnulifsins og NasdagOMX fslandi.

IV. Skilgreina zetti hvada adilar innan stjérnsyslunnar beita eignarréttindum hins
opinbera.
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i. Ef margar stjornsyslueiningar koma ad rekstri opinbers fyrirtaekis pa attu
paer ad samraema adgerdir og stefnur sinar gagnvart fyrirtaekinu og Utbua
jafnframt heildstaeda eigendastefnu.

ii. Ef nefndir eru stofnadar til ad beita eignarréttindum hins opinbera pa zettu
baer ad vera sjélfstaedar eda undir stjorn tiltekins raduneytis.

iii. Nefndir sem pessar attu ad samanstanda af fagfélki med lagalega,
rekstrarlega og stjérnunarlega pekkingu. Ad auki settu nefndirnar ad hafa yfir
ad rada sérstakri pekkingu & pvi svidi sem hid opinbera fyrirteeki starfar a.

V. Upplysa atti um helstu samskipti opinberra fyrirtaekja vid adrar opinberar
einingar og skyra aetti hlutverk peirra gagnvart hverjum 6drum.

i. Opinber fyrirtaeki settu ad hafa st6dugt samrad vid Rikisendurskodun i peim
tilfellum par sem pau njéta einhvers konar fyrirgreidslu eda dbyrgdar fra
hinu opinbera.

ii. Veita eetti tolulegar og dreidanlegar upplysingar til almennings um hvernig
opinberum fyrirteekjum er stjérnad i pagu hagsmuna hins opinbera.

VI. Hid opinbera zetti ad beita eignarréttindum i samraemi vid félagsform hvers
fyrirteekis. Meginréttindi og skuldbindingar hins opinbera eru:
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i. A0 eiga fulltrda & hluthafafundum og ad atkvaedaréttur pess sé nyttur.

» Skyra eetti fra pvi og asteedum pess ef atkvaedisréttur hins opinbera er
ekki nyttur.

ii. A0 koma a fét skilvirku og gagnsaeju skipulagi um stjornarkjér pegar
hid opinbera er eini eda meirihlutaeigendi og taka virkan patt i skipan
stjérnarmanna.

» Hid opinbera zetti ad tryggja ad opinber fyrirtaeki hafi skilvirka og
faglega stjorn med videigandi dreifingu haefni og reynslu.

» Skipan stjérnarmanna setti ad vera gagnsee, skipuldgd og byggd 4 mati
a naudsynlegri kunnattu, haefni og reynslu.

» begar hid opinbera er ekki eini hluthafinn aetti pad ad radfzera sig vid
adra hluthafa um stjérnarskipan fyrir adalfund fyrirtaekisins.

iii. A0 setja upp upplysingakerfi sem gerir reglubundid eftirlit og mat a
frammistodu opinberra fyrirtaekja kleift.

» Hid opinbera zetti ad préa videigandi ferla og leggja til eiginlegar
matsadferdir 4 starfsemi opinberra fyrirtaekja i Ijési yfirlystra markmida
pess med eignarhaldinu.

iv. A0 vidhalda samfelldum samskiptum vid ytri endurskodendur og tilteknar
opinberar stofnanir, pegar lagaumhverfi og staerd eignarhluta hins
opinbera svo leyfir.

v. Ad tryggja ad starfskjaradaetlanir fyrir stjérnir opinberra fyrirtaekja
endurspegli langtima hagsmuni fyrirtaekjanna og geti ladad ad haeft
fagfolk.
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OPINBER FUARMALAFYRIRTAKI

a. Hid opinbera eetti ad virda i hvivetna sjalfstaedi stjérna opinberra
fiarmalafyrirtaekja og zetti alls ekki taka patt i daglegum rekstri peirra. Stjornir
opinberra fjarmalafyrirtaekja aettu ad bera dbyrgd og gegna skyldum sinum
06had politiskum ahrifum sem gaetu leitt til hagsmunaarekstra, t.a.m. pegar
embaettismenn sitja i stjornum.

b. Stjérnarmenn Ur stjornsyslunni settu ekki ad mynda meirihluta stjérnar
opinberra fjarmalafyrirtaekja.
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4. SANNGJORN FRAMKOMA
GAGNVART HLUTHORFUM

Hid opinbera og opinber fyrirteeki aettu ad virda rétt allra hluthafa og tryggja
sanngjarna medferd og jafnan adgang peirra ad upplysingum um fyrirteekin.

I. Hid opinbera og opinber fyrirteeki settu ad tryggja ad jafnraedi sé gett medal
allra hluthafa.

i. Opinber fyrirtaeki settu ad prda leidbeiningar um jafna medferd minnihluta
hluthafa.

ii. Slikar leidbeiningar zettu ad taka mid af akveedum hlutafélagalaga par sem
su loggjof er almennt talin fela i sér minnihlutavernd.

iii. Hid opinbera atti ad takmarka, eins og unnt er, notkun hlutabréfa med
auknum ahrifum eda neitunarvaldi og upplysa um hluthafasamninga og
fjdrmagnsskipan sem heimilar hluthéfum ad beita valdi yfir fyrirtaekinu sem

16 samraemist ekki eignarhlut peirra.

II. Opinber fyrirtaeki settu ad leggja sérstaklega dherslu a gagnseei i storfum sinum
og veita 6llum hluthofum itarlegar upplysingar um starfsemina.

i.  Minnihluta hluthafar og adrir settu ad hafa adgang ad ollum naudsynlegum
gdégnum um fyrirteekid m.a. til ad geta tekid upplysta dkvordun um
fjarfestingu i pvi.

ii. Eftir pvi sem vid & settu almennar reglur um innherjavidskipti ad gilda um
opinber fyrirtaeki, 6had félagsformi peirra.

iii. Upplysa eetti um alla hluthafasamninga i opinberum fyrirtaekjum.

[ll. Opinber fyrirtaeki settu ad hafa virk samskipti og samrdad vid alla hluthafa.

i. Upplysa aetti hluthafa timanlega og kerfisbundid um mikilveega vidburdi a
vegum fyrirteekjanna og veentanlega hluthafafundi.

ii. Opinber fyrirtaeki settu ekki ad takmarka sig vid gildandi lagaramma i
upplysingastefnu sinni heldur frekar ganga lengra i peim efnum.

IV. Greida a fyrir patttoku minnihluta hluthafa 4 hluthafafundum til ad peim sé
kleift ad taka patt i grundvallardkvordunum tengdum fyrirtaekinu, svo sem
kosningu stjérnar.
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5. SAMSKIPTI VIB
HAGSMUNAABILA

Eigendastefna hins opinbera eetti ad vidurkenna ad fullu abyrgd opinberra
fyrirtaekja gagnvart hagsmunaadilum og fara fram a ad fyrirtaekin upplysi um
samskipti sin vid pa.

I. Hid opinbera og opinber fyrirtaeki aettu ad vidurkenna og virda réttindi
hagsmunaadila, hvort I16gbundin eda samningsbundin.

i. Opinber fyrirtaeki settu ad tryggja timanlegan og reglulegan adgang
hagsmunaadila ad videigandi og areidanlegum upplysingum til ad peim sé
kleift ad beita réttindum sinum.

ii. Hagsmunaadilar settu ad bua yfir Urreedum til ad leita réttar sins ef peir telja
a peim brotid.

II. Skrdd opinber fyrirtaeki, umfangsmikil, og pau sem sinna mikilvaegum 17
almannahagsmunum zettu ad upplysa um samskipti sin vid hagsmunaadila.

i. Skrad opinber fyrirtaeki, umfangsmikil, pau sem starfa i pagu mikilveegra
markmida um almannahagsmuni og pau sem veita opinbera pjonustu settu
ad midla til fjarfesta, almennings og annarra hagsmunaadila upplysingum
um stefnu sina gagnvart hagsmunaadilum og hvernig eigi ad framkvaeema
hana 3 skilvirkan mata.

ii. Opinber fyrirtaeki settu ad upplysa um samfélags- og umhverfisstefnur sinar
begar slikt vardar tilgang peirra og markmid.

[ll. Stjornir opinberra fyrirteekja aettu ad Utbuda innri sidareglur og upplysa um
hvernig peim skuli fylgt. Sidareglur settu ad byggja a vidteknum venjum
innanlands, vera i samraemi vid alpjédlegar skuldbindingar og eiga vid um
fyrirtaekin jafnt sem dotturfélog peirra.

i. Framkoma opinberra fyrirtaekja og fulltrda peirra zetti ad vera i samraemi vid
almenn sidferdisviomid.

ii. Sidareglur settu ad gefa skyra og nakvaema leidsdgn um veenta hegdan allra
starfsmanna og setja eetti upp daetlun um eftirfylgni.

iii. Stjornir og yfirmenn opinberra fyrirtaekja settu ad innleida og stydja vid
framgang sidareglnanna.
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iv. Sidareglur aettu ad veita starfsmdénnum rétt til ad upplysa til stjérnar
Osidlegt og/eda 6loglegt framferdi yfirmanna og vinnubrogd i rekstri
fyrirtaekja sem telja maetti 6sidleg og/eda Slogleg. Einnig aettu paer ad
kveda a um agavidurlog ef tilkynningar starfsmanna eru a rokum reistar.

OPINBER FUARMALAFYRIRT4AKI

a. Innstaedueigendur eru sérstakir hagsmunadilar fyrir fjarmalafyrirtaeki og pvi
2ttu stjdrnarmenn og stjéornendur peirra ad taka sérstakt tillit til og vernda
hagsmuni peirra.

b. Stefnumdtun opinberra fjarmalafyrirtaekja atti ad fela i sér mikilvaegi
timanlegrar og opinskdrrar umraedu um vandamal af 6llu tagi, enda gzetu
pau haft skadleg ahrif & ordspor peirra og par med hagsmuni hagsmunaadila.
bvi etti ad koma a fyrirkomulagi par sem starfsmenn eru hvattir til ad veita
upplysingar um vandamal @ sama tima og nafnleynd peirra er varin.
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6. GAGNSAI OG
UPPLYSINGAGJOF

Opinber fyrirtaeki og hid opinbera aettu ad fylgja strongum stédlum um gagnsaei og
vera til fyrirmyndar hvad upplysingagjof vardar.

I.  Hid opinbera atti ad gefa arlega ut skyrslu med heildsteedum upplysingum
um starfsemi fyrirtaekja, beint eda ébeint i eigu pess, sem zetti ad vera megin
upplysingaveita gagnvart almenningi, Alpingi, eftirlitsadilum og fjéImidlum.

i.  Upplysingarnar zettu ad vera framsettar a pann hatt ad almennir lesendur
fai skyra syn & heildarframmist6du og voxt fyrirteekjanna.

ii. Skyrslurnar aettu i meginatridum ad fela i sér upplysingar um fjarhagslegan
arangur og virdi opinberra fyrirteekja, en ad lagmarki fela i sér upplysingar
um heildarvirdi eignasafns hins opinbera.

iii. Skyrslurnar aettu ad fjalla um eigendastefnu hins opinbera og veita
upplysingar um med hvada haetti hun hefur verid innleidd.

iv. Skyrslurnar aettu ad kveda @ um hvernig hid opinbera hefur beitt eignarrétti 19
sinum, t.a.m. ef pad hefur stofnad nefndir um fyrirtaekin.

v. Skyrslurnar zettu ad veita upplysingar um stjornarskipan opinberra
fyrirteekja og breytingar par a.

vi. Skyrslurnar attu ad fjalla um ardgreidslur og helstu kennitdlur
fyrirteekjanna, p.m.t. veltu, hagnad, fjarflaedi, verga fjarfestingu, ardsemi
eigin fjar og eiginfjarhlutfall.

vii. Skyrslurnar zettu ad fela i sér lykilupplysingar um einstok pjédhagslega
mikilvaeg opinber fyrirtaeki.

viii. Hid opinbera zetti ad birta skyrslurnar opinberlega, t.a.m. a vefsidum, til ad
audvelda adgengi almennings ad peim.

Il.  Opinber fyrirtaeki settu ad koma sér upp skilvirkum innri endurskodunarferlum
og koma & innri endurskodunardeild sem heyrir beint undir stjérn eda
endurskodunarnefnd.

i. Innri endurskodendur attu ad skilgreina verklag til ad safna og koma &
framfeeri naegilega nakvaemum upplysingum um fyrirtaekin.

ii. Innri endurskodendur aettu ad tryggja ad verklag fyrirtaekja sé naegilega vel
utfeert og vera i stakk bunir ad abyrgjast gaedi upplysinga fra fyrirteekjunum.

iii. Innri endurskodendur aettu ad hafa dhindradan adgang ad
formanni stjérnar, 68rum stjérnarmoénnum og nefndarménnum
endurskodunarnefndar.
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iv. Stjorn og endurskodunarnefnd aettu ad hvetja til samstarfs milli innri og ytri
endurskodenda.

v. bad er gdéd framkvaemd ad skyrsla um innri endurskodun fylgi med
reikningnum félagsins.

Opinber fyrirtaeki, einkum staerri, settu ad undirgangast arlega sjalfstaeda

ytri endurskodun byggda a alpjédlegum endurskodunarstddlum. Sérstakir
endurskodunarferlar hja hinu opinbera, ef um pd er ad raeeda, koma ekki i stad
pessarar endurskodunar.

i. Stjornir opinberra fyrirtaekja aettu ad prda fullnaegjandi fyrirkomulag vid val
a ytri endurskodendum.

ii. Ytri endurskodendur zettu ad vera 6hadir stjérn félagsins og steerstu
hluthofum.

iii. Ytri endurskodendur opinberra fyrirtaekja aettu ad uppfylla sému krofur um
O6haedi og ytri endurskodendur einkafyrirtaekja.

Opinber fyrirtaeki aettu ad undirgangast somu stadla um reikningshald og
endurskodun og skrad fyrirtaeki.

i. Opinber fyrirtaeki zettu ad 6dru leyti ad vera jafn gagnsa og fyrirtaeki skrdd
a skipulogdum verdbréfamarkadi.

ii. Oll opinber fyrirteeki settu ad veita fjarhagslegar og 6fjarhagslegar
upplysingar Ur rekstri sinum, en baedi staerri fyrirtaeki og skrad attu ad veita
slikar upplysingar i samraemi vid alpjédlega vidurkennda stadla.

Opinber fyrirtaeki aettu ad birta lykilupplysingar um paetti sem eru mikilvaegir
fyrir hid opinbera sem eiganda og almenning. Daemi um slikar upplysingar eru:

i. Greinargdd yfirlysing um rekstrarmarkmid og hvernig eigi ad na peim.
» Upplysa atti um hvernig fyrirteeki aetli ad midla malum ef markmid
stangast a.
» Upplysa eetti fjarfesta, markadi og almenning um markmidin pegar hid
opinbera er meirihluta hluthafi eda stjornar fyrirtaekinu ad 60ru leyti.
» Opinber fyrirtaeki attu ad upplysa um hvernig markmidunum var nadé
med pvi ad veita upplysingar um mikilvaega drangursmaelikvarda.
ii. Hvort einhverjum leidbeiningum um stjérnarhaetti sé fylgt og ba hverjum.
» Skyra eetti fravik fra slikum leidbeiningum i samraemi vid “fylgid eda
skyrid” regluna.
» Ef opinber fyrirtaeki fylgja eigin leidbeiningum pd aettu pau ad veita
almenningi, Alpingi, eftirlitsadilum og fjéImidlum adgang ad peim.
iii. Hvernig eignarhalda og atkvaedaskipan fyrirtaeksins er hattad.
» Upplysa aetti um 0ll sérréttindi eda samninga sem geetu skekkt
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valdahlutfoll innan fyrirteekisins, t.a.m. um hlutabréf med auknum
ahrifum og neitunarvaldi.
iv. Endurgjald til stjérnar og stjornenda.

» Pad er gdd venja ad slikar upplysingar séu veittar a
einstaklingsgrundvelli.

» AQ auki aetti ad veita upplysingar um starfslok, hvort sem pau eru
samningsbundin eda um sé ad raeda starfslok vegna toku lifeyris.

v. Ahaettupaettir og radstafanir sem gripid er til vegna peirra.

» Opinber fyrirtaeki attu i samraemi vid endurskodunarstadla ad upplysa
um allar eignir og skuldir utan efnahagsreiknings.

» Upplysa aetti um 61l samstarfsverkefni hins opinbera og einkaadila
(Public-Private Partnership).

vi. Oll fjdrhagsadstod veitt af halfu hins opinbera, p.m.t. rikisabyrgdir, og
skuldbindingar sem fyrirteekin hafa tekio a sig.

» Upplysa parf um gagnkveemar skyldur milli opinberra fyrirtaekja og
hins opinbera og um dhaettuskiptingu peirra a8 milli.

» Upplysa parf um rikisabyrgdir, beina fjarstyrki og nidurgreidslur af
halfu hins opinbera sem og adrar skuldbindingar sem hid opinbera
tekur 3 sig fyrir fyrirtaeki.

» Upplysingar sem pessar geta verid veittar af fyrirteekjunum sjalfum
eda hinu opinbera. [

vii. Allar lykilupplysingar um vidskipti milli tengdra adila.

» Veita atti naegar upplysingar til ad unnt sé ad meta sanngirni
vidskiptanna og hvort pau hafi verid videigandi.

» Pessar upplysingar geetu vardad kaup eins opinbers fyrirtaekis a
hlutafé i 66ru.

OPINBER FUARMALAFYRIRTZAKI

a. Innriog ytri endurskodendur og stjorn aettu ad tryggja pad ad reikningar
opinberra fjarmalafyrirtaekja gefi réttmaeta mynd af fjdrhagsstédu og
frammistodu peirra i 6llum meginatridum.

b. Lykilstjérnendur attu ad gefa stjorn reglulega skyrslu um lanveitingar til
tengdra adila, t.a.m. starfsmanna, stjérnenda og lykilhluthafa, og slikar
lanveitingar aettu ad vera lagdar fyrir innri og ytri endurskodendur til
skodunar.

c. Oll vidskipti opinberra fjarmalafyrirtaekja vid tengda adila settu ad vera
framkveemd i samraemi vid armslengdarsjonarmid og ekki @ kjiorum sem ganga
gegn hagsmunum fyrirtaekisins, hluthafa eda innsteedueigenda.
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Stjornir settu ad tryggja videigandi upplysingagjof, til almennings og
eftirlitsadila, um stefnu fyrirtaekisins tengda raunverulegum og hugsanlegum
hagsmunaarekstrum.

Stjornir aettu ad nyta vinnu innri og ytri endurskodenda til ad meta sjalfsteett
upplysingar fra stjérnendum um starfsemi og frammistodu fyrirtaekisins.

Opinber fjarmalafyrirtaeki settu ad fylgja areidanlegum innri verkferlum sem
fela m.a. i sér reglubundid eftirlit 4 fylgni vid stjérnarhattarreglur, |16g og reglur,
stadla og stefnur sem fyrirtaekid heyrir undir. Ferlar pessir attu jafnframt ad
tryggja ad fravik séu tilkynnt til videigandi stjérnenda, stjérnar, undirnefnda
stjorna eda eftirlitsadila.

Arlega aettu 6hadir stjornarmenn ad hitta ytri endurskodendur, yfirmenn innri
endurskodunar, ahaettustyringar og logfraedisvids fyrirtaekisins an pess ad hafa
stjornendur pess vidstadda.

Starfskjor stjornarmanna og stjornenda attu ad vera i samraemi vid venjur
fyrirteekisins, langtimamarkmid, stefnumatun og regluumhverfi. Pad geeti verid
videigandi ad fela sérstakri undirnefnd stjérnar, starfskjaranefnd, sem aetti ad
vera skipud ad meirihluta 6hadum nefndarménnum, ad Utfaera pessi mal til ad
draga ur hugsanlegum hagsmunadrekstrum.

begar stjérnendur og starfsmenn eiga rétt a frammistédutengdum péknunum
fyrir storf sin aettu slik starfskjor ad vera had hlutlausum skilyrdum sem honnud
eru til ad auka langtima virdi fyrirtaekisins. Launahlutfoll settu jafnframt ad vera
fyrirfram dkvedin og innan heildar launastefnu fyrirteekisins til ad koma i veg
fyrir hvata til 6hoflegrar dhaettutoku.

Starfskjarastefna opinberra fjarmalafyrirtaekja atti ad kveda a um skilyrdi
pess ad stjornarmenn eda lykilstjérnendur geti att vidskipti med hlutabréf
i fyrirtaekinu og tengdra adila sem fyrirtaekid hefur mikilveegra fjarhaglegra
hagsmuna ad geeta.

Timanleg og nakveem upplysingagjof um helstu atridi i starfsemi opinberra
fiarmalafyrirtaekja, 8 vefsioum peirra, i arsskyrslum, arshlutaskyrslum,
skyrslum stjornar og i skyrslum til eftirlitsadila, er seskileg. Upplysingagjof aetti
ad vera i samraemi vid steerd, fjolbreytni, skipan eignarhalds, efnahagslegt
mikilvaegi og ahaettumat fyrirteekisins, sem og hvort pad er skrad a skipulegan
verdbréfamarkad eda ekki.
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I.  Stjoérnir zettu ad skoda hentugleika pess ad setja hafilegar takmarkanir a
starfsemi i tilteknum 16gsdgum, og notkun fjarmalagerninga, sem skortir
gagnsaei.

» Stjornir settu ad tryggja ad stjornendur komi a verklagi til ad skilgreina og
styra dhaettu sem tengist slikum l6gs6gum og fjarmalagerningum. Slikt
verklag zetti m.a. ad: meta naudsyn pess ad starfa i slikum [6gsogum eda
i gegnum slika fjarmalagerninga; bera kennsl &, meta og styra dhaettu
peim tengdum, baedi lagalegum og ordsporslegum; skilgreina og skilja
tilgang slikrar starfsemi og tryggja ad notkun peirra sé i samraemi vid
xtladan tilgang; fela i sér gerd nakvaemrar kostgaefnisskodunar af halfu
stjornenda.

» Endurskodunarnefnd aetti ad hafa umsjon med innri endurskodun slikra
fjarmalagerninga og starfsemi logsagna af pessu tagi og eetti arlega ad
gefa stjorn félagsins skyrslu og/eda pegar mikilveeg atridi eda vankantar
eru stadfestir.

» Videigandi verkferlar zettu ad vera settir fyrir sampykki flékinna

fjarmalagerninga sem fyrirtaekid aetlar ad nota eda selja i starfsemi sinni.
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» Stjornendur aettu ad tryggja ad stjorninni og eftirlitsadilum sé

avallt tilkynnt um tilvist og styringu a aheaettu tengdri l6gsd6gum og

fjarmalagerningum af pessu tagi, p.m.t. ad peim séu veittar upplysingar

um tilgang, stefnumaétun, uppbyggingu, magn, ahaettu og stjérntaeki

tengd pessum atridum.
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7. VERKEFNI OG
SKULDBINDINGAR STJORNA

Stjérnir opinberra fyrirtaekja settu ad hafa naudsynlegt umbod, haefni og hlutlaegni
til ad sinna peim starfsskyldum sinum ad leida og hafa eftirlit med stjérnendum.
Stjornir aettu i 6llu ad adhafast af heilindum og vera gerdar abyrgar fyrir gjordum
sinum.

I.  Stjérnum zetti ad vera falid skyrt umbod og endanleg abyrgd 4 frammistodu
fyrirteekisins. Stjornir eiga ad bera fulla dbyrgd gagnvart eigendum, adhafast i
pagu hagsmuna fyrirtaekisins og koma jafnt fram vid alla hluthafa.

i. Stjérnir opinberra fyrirtaekja attu ad bera somu skyldur og abyrgdir eins og
kvedid er 4 um i almennri fyrirtaekjaloggjof.

ii. Kveda zetti 4 um skyldur stjérna i eigendastefnu hins opinbera, i
sampykktum fyrirtaekisins og i l6gum um fyrirtaekid ef um pad gilda sérlog.

mpat iii. Allir stjéornarmenn zettu ad hafa pa lagalegu skuldbindingu ad starfa i pagu
hagsmuna fyrirteekisins og tryggja jafnraedi medal hluthafa.

iv. Stjérnarmenn aettu allir ad bera sému abyrgd og skyldur, hvort sem peir
eru skipadir af hinu opinbera eda 68rum hluthéfum, og attu ad bera baedi
einstaklingsbundna og sameiginlega abyrgd 4 storfum sinum.

v. Stjornir opinberra fyrirtaekja settu ad fylgja bestu framkvaemd i
einkafyrirtaekjum.

vi. Stjornir opinberra fyrirtaekja settu ad vera takmarkadar i staerd og almennt
ekki vera skipadar fleiri en fimm stjornarménnum.

vii. Skyrsla stjornar zetti ad fylgja med arsreikningi fyrirtaekisins en i henni aettu
ad fylgja upplysingar um fjarhagslega afkomu félagsins, helstu dhaettupaetti,
pydingarmikla vidburdi, samskipti vid hagsmunaadila og ahrif tilmaela fra
hinu opinbera 3 storf stjérnar og starfsemi fyrirtaekisins.

Il. Stjoérnir opinberra fyrirtaekja settu ad sinna leidsagnar- og eftirlitshlutverk sinu i
samrami vid markmid sett af hinu opinbera. Stjornir aettu ad hafa umbod til ad
rdda og reka framkvaemdastjéra.

i. Stjérnir settu ad a) méta, vakta og endurskoda stefnumaétun fyrirteekjanna
innan ramma markmida peirra, b) koma & videigandi drangursmaelikvérdum
og greina mikilvaega dhaettupeetti, c) vakta upplysinga- og samskiptaferla og
d) meta og fylgjast med frammistddu stjérnenda.
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ii. Radning stjérnar a framkveemdastjéra atti ad vera byggd a faglegum
viomidum.

iii. Framkveemdastjorar aettu ekki ad athafna sig sem fulltrdar einstakra
hagsmunahodpa, t.a.m. kjordeema/kjésenda, og aettu ad vera vardir gegn
dvideigandi pélitiskum afskiptum.

iv. Reglur um radningu framkvaemdastjdra settu ad vera gagnsaejar og i
samraemi vid almenna skiptingu dbyrgdar milli framkvaemdastjéra, stjérnar
og hins opinbera.

[ll. Stjornir eiga ad vera pannig samsettar ad peer geti beitt hlutlausri og sjalfstaedri
démgreind. G606 framkvaemd krefst adskilnadar milli stjérnarformanns og
framkveemdarstjéra.

i. Pad eetti ad vera skyrt ad meginskylda stjérnarmanna sé ad starfa i pagu
hagsmuna fyrirteekisins.

ii. Stjéornarmenn attu ekki ad koma fram sem fulltrdar peirra sem skipudu pa.

iii. Stjéornarmenn aettu ad vera vardir gegn dvideigandi pdlitiskum afskiptum.

iv. [stjornum eetti ad sitja naegilegur fjoldi 6hadra stjornarmanna. bessir
stiérnarmenn settu ad bua yfir videigandi haefni og reynslu og seskilegt er ad
peir séu rddnir fra einkageiranum.

v. Fjolbreytileiki i stjérnum er aeskilegur. o5

vi. Stjérnarmenn zettu ad upplysa um alla mogulega og raunverulega
hagsmunaarekstra til stjornar sem akvedur hvernig skuli medhoéndla pa.

vii. Skilgreina aetti vinnulag til ad meta og vidhalda skilvirkni i frammistédu og
sjalfsteedi stjdrnar. Stjérnarformadur atti, i samradi vid hid opinbera, ad
akvarda meelikvarda 4 kunnattu og reynslu sem parf til ad tryggja skilvirka
starfsemi stjornarinnar

IV. begar porf er 8 aettu stjérnir opinberra fyrirtaekja ad setja upp sérstakar
undirnefndir sér til studnings, sérstaklega hvad vardar verkefni a svidi
endurskodunar, ahaettustyringar og starfskjara.

i. Hid opinbera atti, pegar undirnefndir pessar eru ekki I6gbundnar, ad utbua
vinnureglur til ad skilgreina pau tilvik sem gzetu krafist adkomu undirnefnda
af pessu tagi. Vinnureglur settu ad byggja a nokkrum maelikvérdum, p.m.t.
steerd fyrirtaekisins og hvort pad bui vid sérstaka dhaettupaetti.

ii. Undirnefndir settu ad innihalda naegilegan fjolda 6hadra nefndarmanna og
attu formenn peirra ekki ad koma dr r6dum stjérnenda fyrirtaekisins.

iii. Fjoldi 6hadra nefndarmanna og tegund 6haedis peirra, p.e. 6haxdi
fra félaginu og/eda fra staerstu hluthéfum, setti ad fara eftir tegund
undirnefndanna, markadi fyrirteekjanna og likum a hagsmunadrekstrum.

iv. Tilvist sérstakra undirnefnda zetti ekki ad létta dbyrgd af stjérnum
fyrirtaekjanna.
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v. Sérstakar undirnefndir settu ad starfa samkvaemt skriflegri heimild fra stjérn
sem skilgreinir skyldur peirra, heimildir og samsetningu.

vi. Sérstakar undirnefndir settu ad gera grein fyrir storfum sinum gagnvart
stjérn. Dreifa eetti fundargerdum af fundum undirnefnda til stjérnarmanna.

V. Stjérnir settu arlega ad meta eigin frammistédu.

i. Mat petta =tti ad fela i séritarlega skodun a heildarframmistédu
stjérnar og skilvirkni sem og framlagi einstakra stjornarmanna. Mat 4
einstokum stjérnarmonnum zetti ekki koma i veg fyrir gott samstarf innan
stjérnarinnar.

ii. Matid atti ad vera framkvaemt & dbyrgd stjérnarformanns og vera i
samrami vid bestu venjur og adferdir.

iii. 1 sliku mati aetti einnig ad fjalla um malefni tengd steerd stjérnar,
samsetningu og pdknunum til stjornarmanna.

iv. Vid framkvaemd matsins eetti stjornin ad fa radgjof fra utanadkomandi og
sjalfsteedum sérfraedingum, dsamt hinu opinbera.

26 OPINBER FUARMALAFYRIRTAKI

a. Heefni og heilindi settu ad vera lykilmaelikvardar vid skipan stjérnarmanna
opinberra fjarmalafyrirtaekja.

» Stjornir og stjdrnendur zettu ad bua yfir sameiginlegri pekkingu a 6llum
helstu pattum i starfsemi fjarmalafyrirtaekja, p.m.t. almennum bankarekstri,
fjarmalastarfsemi, dhaettustyringu, regluverki og upplysingataekni.

b. Stjérnir settu ad sampykkja og hafa umsjén med préun og framkvaemd
stefnumétunar opinberra fjarmalafyrirtaekja.

» [ stefnumétun opinberra fjarmalafyrirtaekja aetti ad taka sérstakt tillit til
hagsmuna hluthafa og innstaeedueigenda.

» Stefnumétun zetti ad fela i sér skilgreiningu @ meginmarkmidum félagsins
og strangar krofur um fagmannleg vinnubrogd til ad stemma stigu vid
spillingu, sjalftoku og annarri 6loglegri, 6sidlegri og vafasamri hegdun
fjarmalafyrirtaekja inn a vid og Ut a vid.

c. Stjornendur aettu ad leggja dherslu a ad tryggja trausta stjornarhaetti
fjarmalafyrirtaekjanna og einskorda sig ekki vid regluverk i peirri vidleitni.
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d. Stjérnarmenn zettu ad:

» Skilja dhaettu i rekstri og starfsemi fjarmalafyrirtaekja.

» Sampykkja heildarstefnumotun fyrirteekisins, p.m.t. dhaettustefnu og
ahaettustyringu.

» Fordast hagsmunaarekstra, adsteedur sem geetu leitt til hagsmunaarekstra
og skuldbindingar gagnvart 6drum fyrirtaekjum.

» Hitta reglulega lykilstjérnendur og innri endurskodendur til ad yfirfara
stefnur fyrirtaekisins og framvindu markmida pess.

» Setja og framfylgja skyrum morkum 8 skyldum og dbyrgdum i allri
starfsemi fyrirteekisins og doétturfélaga pess.

» Tryggja ad stjérnendur innleidi reglur sem takmarka, ad hluta eda ad fullu,
athafnir, sambond og adsteedur sem gaetu dregid Ur geedum stjérnarhatta
fyrirtaekisins, t.a.m. hagsmunaarekstra, lanveitingar til starfsmanna og
hluthafa og forgangsmedferd til tengdra adila.

e. Eigi stjornarmadur opinbers fjarmalafyrirtaekis eda fyrirtaeki honum
tengd (sem eigandi, stjérnandi eda stjornarmadur) i vidskiptum vid
fijarmalafyrirtaekid par sem hann situr i stjérn, aetti nefnd skipud 6drum
stiérnarmonnum ad yfirfara umfang og helstu skilmala peirra vidskipta
i samradi vid stjornendur. Slik yfirferd aetti ad fara fram tvisvar @ ari hid 27/
minnsta.

f.  Stjornir opinberra fjarmalafyrirteekja aettu ad huga sérstaklega ad stofnun
ahaettustyringarnefndar sem hefdi pad hlutverk ad veita stjorninni yfirsyn
yfir starfsemi lykilstjérnenda i styringu Utlanadhaettu, markadsahaettu,
greidsluhaefisaheettu, rekstrardheaettu, ordsporsahaettu og annarrar ahaettu
fyrirtaekisins.

g. Stjornir modurfélaga settu ad hafa yfirsjéon med starfsemi dotturfélaga og
2ttu ad tryggja neegilega sampeettingu og samraemingu i stjérnarhattum
peirra og médurfélagsins.

h. Abyrgd stjorna eetti ekki ad taka breytingum prétt fyrir ad opinber
fjarmalafyrirtaeki uthysi mikilvaegum verkefnum.

i. Jafnvel i smeerri opinberum fjarmalafyrirtaekjum aettu mikilveegar
rekstrardkvardanir ad vera teknar af fleiri en einum adila.
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